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Einleitung

AIG wird 2027 seit 70 Jahren im Schweizer
Markt tatig sein und bietet im Schwerpunkt
Versicherungslésungen fir Unternehmens-
kunden an. Das Kundenspektrum reicht von
KMU bis hin zu global agierenden Finanz-
und Industrieunternehmen.

Unsere besonderen Starken liegen im
Handling komplexer internationaler Versi-
cherungsprogramme. Hier profitieren die
Kunden von AIG von einem starken interna-
tionalen Netzwerk mit umfassender lokaler
und zentraler Expertise.

In der Schweiz ist AlG historisch vor allem
als Financial Lines-Versicherer bekannt und
hat in diesem Segment seit vielen Jahren
eine fihrende Marktposition inne. Gezeich-
net werden in diesem Geschéftsbereich Di-
rectors & Officers- (D&O), IT-, Cyber-, Be-
rufshaftpflicht- und Vertrauensschaden-Ver-
sicherungen. Abgerundet wird unsere Pro-
duktpalette durch Versicherungslésungen
im Bereich Mergers & Acquisitions sowie
Kidnap & Ransom.

Die Ubrige Produktpalette umfasst Versiche-
rungslésungen in den Bereichen Sach,
Haftpflicht, Produktschutz, Umwelt, Reise-
Kranken und Reise-Unfall, Luftfahrt, Kredit
sowie Garantie- und Service-Programme.

Eingebettet in unsere strategische Mehrjah-
resplanung liegt der Fokus unverandert auf
Portfoliodiversifizierung, womit auch in den
Produktbereichen ausserhalb von Financial
Lines nachhaltiges Wachstum erzielt wird.
Die Schwerpunkte liegen auch hier unver-
andert insbesondere im internationalen Pro-
grammgeschéaft mit dem Hauptaugenmerk
auf den Sparten Sach- und Haftpflichtversi-
cherung.

Kennzeichnend fur unsere nachhaltige, auf
Profitabilitat ausgelegte Wachstumsstrate-
gie bleibt eine stringente Risikoselektion in
Kombination mit konsequentem Limit-Ma-
nagement und flankiert durch gezielten, se-
lektiven Einsatz fakultativer
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Ruckversicherung zur Reduzierung von
Volatilitat im Portfolio.

Grosses Wachstumspotential sehen wir un-
verandert insbesondere im Sach- und Haft-
pflichtversicherungsgeschaft. Als Versiche-
rer internationaler Versicherungsprogramme
fur giobal agierende Unternehmen ist AIG
einer der wenigen globalen Anbieter mit ei-
nem weltweiten Netzwerk. Dieses Netzwerk
erlaubt es uns, unsere Kunden in einer Viel-
zahl an Landern selbst oder mit Kooperati-
onspartnern vor Ort betreuen und sie dabei
mit zeitgemassen Lésungen in ihrem Risiko-
management unterstitzen zu kénnen. Mit
Blick auf die stark von internationalen und
globalen Unternehmen gepragte Schweizer
Volkswirtschaft ist dies ein bedeutender Dif-
ferenzierungsfaktor; gerade auch in der Be-
gleitung von sog. Captive-Lésungen. Hier
konnten wir in beiden Sparten 2025 wich-
tige Neugeschaftserfolge erzielen, die sich
im starken Wachstum unserer Brutto-Pra-
mien widerspiegeln und unseren Anspruch
als etablierter Flihrungsversicherer am
Schweizer Markt untermauern.

Im Bereich Client & Broker Engagement hat
sich die strategische Fokussierung der letz-
ten Jahre erneut bewahrt, was auch zu ei-
ner personellen Verstarkung des Teams im
Sommer 2025 geflihrt hat. Neben der Zu-
sammenarbeit mit ausgewahlten Broker-
partnern (globale, regionale und lokale) ge-
lingt uns damit gerade in den letzten Jahren
sehr erfolgreich, unsere Markstellung in der
Sach- und Haftpflichtversicherung far mitt-
lere und grosse internationale Industrieun-
ternehmen stetig auszubauen. Eine wesent-
liche Erfolgskomponente ist dabei unser
spartentbergreifender Vertriebsansatz (sog.
Cross-Sell).

Eingebettet ist das Ganze in gezielte perso-
nelle Verstarkungen in den einzelnen Versi-
cherungssparten, aber auch in den Funktio-
nen Claims, Operations und Multinational
sowie damit einhergehend einem hohen An-
spruch an Servicequalitat und Expertise.

Aktuelle Marktsituation

2025 war fur Schweizer Industrieversiche-
rungen ein Jahr steigender Risiken,
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héheren Schadenkosten und technologi-
scher Transformation.

Ungeachtet dessen und wie bereits in den
Vorjahren zeigten die am hiesigen Markt ta-
tigen Versicherer, arrivierte und neuere,
ausgepragte Wachstumsambitionen.
Dadurch hat sich die Aufweichung der Un-
derwriting-Disziplin spartenubergreifend in
2025 weiter akzentuiert, was in einem von
starkem Wettbewerb gekennzeichneten
Marktumfeld resultiert. Diese Entwicklung
hat sich durch eine fortgesetzt starke Kon-
solidierung im Brokermarkt (inkl. Marktein-
tritten auslandischer Broker) noch ver-
scharft.

Unverandert sind diese Entwicklungen in
den einzelnen Versicherungssparten bzw.
Kundensegmenten jedoch unterschiedlich
ausgepragt.

Der Cyber-Versicherungsmarkt erfreut sich
weiterhin einer anhaltend hohen Nachfrage
nach adaquaten Loésungen inkl. Risikobera-
tung. Ein merklicher Anstieg der
Cyber-Incidents - insbesondere im SME-
Segment — ist weiterhin zu verzeichnen.
Dies und das Ausbleiben von Grof3schaden
schlagt sich aber bei den versicherten
Schadenleistungen nicht nieder. Diese posi-
tive Entwicklung kombiniert mit einem An-
gebotsiiberhang driickt weiterhin stark auf
die Pramien bei gleichzeitiger Forcierung
von Deckungsverbesserungen.

Aber auch in den Ubrigen Teilbereichen des
Segments Financial Lines kann man von ei-
ner ausgepragten Weichmarktphase spre-
chen. Besonders deutlich ist dies unveran-
dert bei D&O-Versicherungen sowie insge-
samt bei Exzedenten-Lésungen zu be-
obachten.

In der Sachversicherung fuhrt die stetig stei-
gende Naturgefahren-Exponierung bei be-
troffenen Industrien zu selektiverem Under-
writing verbunden mit Kapazitatsreduzierun-
gen. Gleichzeitig spielt der Markt bei weni-
ger exponierten Risiken unverandert stark.
In der Haftpflichtversicherung gerade von
international agierenden Unternehmen lie-
gen die Herausforderungen unverandert bei
negativen Rechtsentwicklungen besonders
in den USA sowie einem durch die
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sogenannte «soziale Inflation" gepragten
anspruchsvollen Haftungsumfeld. Im Zu-
sammenspiel mit durch Inflation und techno-
logische Entwicklung getriebene Reparatur-
kosten, geopolitische Spannungen und ei-
nem sich verscharfenden Anspruchsverhal-
ten Geschadigter fiihrt dies in den betroffe-
nen Segmenten zu einem bewussteren
Zeichnungsverhalten. Aber insgesamt
spielt auch hier der Wettbewerb unveran-
dert.

Geschaftsverlauf, Vollzeitstellen und
Risikobeurteilung

Das Bruttopramienvolumen ist im Jahr 2025
leicht gestiegen und liegt mit knapp CHF 147
Mio. um rund 6.00% Uber dem Vorjahr
(CHF 139 Mio.).

Dies ist im Wesentlichen gepragt durch fol-
gende Entwicklungen im Bereich Financial
Lines: Bedingt durch die sehr kompetitive
Marktsituation weniger Neugeschaft bei
gleichzeitig hohem Druck auf Bestandspra-
mien. Leider konnten positive Bestandsent-
wicklungen in der Sach- und Haftpflichtversi-
cherung, insbesondere getrieben durch sig-
nifikantes Bruttoprdmienwachstum bei 2
Captive-Grosskunden, diese Negativent-
wicklung nicht kompensieren.

Insgesamt hat sich die Netto-Schadens-
quote vom Vorjahr von 71.1% auf nun
30.5% verbessert.

Der Kostensatz reduziert sich leicht auf
37.0% (nach 38.9% im Vorjahr).

Als Folge der gegeniber 2025 geringeren
Schadensquote wirkt sich dies auch positiv
auf die kombinierte Schaden-Kosten-Quote
(Combined Ratio) aus. Diese sinkt von
110.0% in 2024 auf nun 67.5% in 2025.

Die Schwankungsreserve bleibt fur 2025
gegeniiber 2024 unverandert mit CHF 82.5
Mio. in unseren Biichern stehen.

Somit ergibt sich fur das Geschéftsjahr
2025 ein Gewinn von CHF 19.3 Mio.
(gegeniiber CHF 19.4 Mio. Gewinn im Vor-
jahr).
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Ein wichtiges Element der finanziellen Sta-
bilitat ist die Bedeckung der technischen
Reserven mit gebundenem Vermogen. AlG
stellt sicher, dass diese Deckung jederzeit
mit ausreichenden Sicherheitsmargen lber
das gesetzliche Minimum hinaus erfillt ist.
Das gebundene Vermégen betrug per

31. Dezember 2025 insgesamt knapp CHF
541 Mio. und liegt damit deutlich Uber dem
gesetzlich erforderlichen Minimum.

Mit der gehaltenen Sicherheitsmarge stellen
wir sicher, dass die technischen Reserven
jederzeit, auch bei einem plétzlichen An-
stieg, ausreichend gedeckt sind.

Zum 31.12.2025 beschaftigen wir 63 Mitar-
beiter.

In dieser Zahl sind 6 Mitarbeitende enthal-
ten, die vom Standort AlG Schweiz aus in-
ternationale bzw. globale Aufgaben wahr-

nehmen.

Risikobeurteilung

AlG betreibt ein aktives Risiko Manage-
ment (einschliesslich eines Internen Kon-
trollsystems), welches in der Organisation
breit abgestitzt ist. Folgende Instrumente
unterstitzen diesen Prozess:

e Konzept der 3 Verteidigungslinien:
— 1stLine: Frontoffice Bereich
— 2nd Line: Risiko Management und

Compliance

— 3rd Line: Interne Revision

e Ausrichtung des Risikoappetits auf die
strategischen Ziele der Gesamtunter-
nehmung

Glattbrugg, 24. April 2026
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« Instrumente zur Risikoidentifizierung
und zum Reporting einschliesslich Eska-
lation an das Management

Schlusselrisiken werden identifiziert und re-
gelmanig Uberpriift. Risikoereignisse wer-
den erfasst und risikomitigierende Massnah-
men umgehend getroffen.

Neue Produkte

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Pro-
dukte lanciert.

Ausblick

Die erfolgreiche Strategie der AIG Schweiz
bleibt grds. unverandert, wobei wir den
Wachstumsschwerpunkt weiterhin auf inter-
nationale Unternehmen setzen. Dabei bleibt
unsere Zeichnungspolitik auf Nachhaltigkeit
und Profitabilitdt ausgerichtet.

Fir 2026 gehen wir bezogen auf das Unter-
nehmenskundengeschaft von einem Markt-
umfeld aus, das insgesamt von stabilen Ka-
pazitaten, einer wettbewerbsgetriebenen,
aber differenzierten Preisgestaltung sowie
mehr Risikotransparenz und -dialog ge-
kennzeichnet ist.

Unser vertriebsseitiger Fokus liegt unveran-
dert auf der Zusammenarbeit mit ausge-
wahlten strategischen Brokern, mit welchen
wir in den von uns angebotenen Sparten
profitabel und nachhaltig wachsen wollen,
einem selektiven Wachstum im KMU-
Segment (Financial Lines) sowie dem weite-
ren Ausbau des Grosskundengeschafts;
insbesondere im Bereich der Sach- und
Haftpflichtversicherung.
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